
Elinvoiman ulottuvuudet

Jenni Airaksinen

Kunnallisalan kehittämissäätiö



• Talous 

• Ohjausjärjestelmä – ohjaussuhde valtioon 
ja suhde hyvinvointialueisiin

• Digitalisaatio - tekoäly

• Väestön vanheneminen

• Ikäluokkien koko

• Hyvinvointi- ja terveyserojen kasvu

• Työttömyys ja työvoimapula

• Turvallisuus, varautuminen ja 
energiaratkaisut

• Yhteistyö ja johtamisen tuulisuus

Ajankohtaiset kysymykset



Kuntien ja alueiden
erilaistuminen
Kansallinen suhtautuminen?

• Hidastamista

• Sietämistä

• Sallimista

• Kiihdyttämistä

Suhtautuminen alue- ja kuntapäätöksenteossa

• Tiivis yhteistyö kuntanäkökulmasta: uhka vai
mahdollisuus?

• Hyvinvointialueiden suhtautuminen
aluekehitykseen?

• Elinvoiman uudet näkökulmat?
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Elinvoiman
ydinelementit

• Resurssit
• Ihmiset
• Yritykset
• Ympäristö
• Eurot
• Kulttuuripääoma

• Verkostot
• Elinvoimaa ei kukaan voi rakentaa yksin

• Uusiutuminen
• Yrityskentässä
• Kulttuurikentässä
• Arjen ympäristössä
• Toimintatavoissa



5

Mitä kunta tai 
maakunta voi olla?

Tulevaisuususkon, juurevuuden ja luottamuksen rakentaja

Paikallisten elinolosuhteiden tunnistaja ja vaalija

Yrittäjä tai kehittäjä

Koordinaattori

Mahdollistaja

Elävöittäjä ja laadullistaja



• Hyvät tuntosarvet ja analyyttisyyttä (sisäiset ja 
ulkoiset suhteet ja niissä tapahtuvien
muutosten aistiminen ja analysointi)

• Institutionaalista yrittäjyyttä (rohkeus, 
riskinottokyky, yhteistyö)

• Kykyä visioida tulevaisuuksia, joissa ihmiset ja 
yritykset näkevät itsensä

• Toimivat rakenteet (jäsentävät
vuorovaikutusta)

• Kannustavaa kulttuuria

• Jatkuvaa toivon ja uskon luomista

Elinvoimaan tarvitaan



Sitä saat, mitä
mittaat?

Kasvuun ja pelkkään 
väestömuutosten seurantaan ja 
ennustamiseen perustuvasta 
elinvoimatarinasta on siirryttävä 
erilaisten kuntien voimavaroja ja 
mahdollisuuksia tunnistavaan ja 
korostavaan 
monivivahteisempaan tarinaan.

Perusajatus: Elinvoima ei 
edellytä kasvua, mutta 
uusiutumista se edellyttää!



Lopuksi

• Kuntien ja alueiden tulevaisuus ei tule 
helpottamaan, olennaista on:

• Ymmärrys siitä, millä keinoin on 
mahdollista tukea toimeliaisuuden
kasvua omassa kunnassa ja omalla
alueella

• Ymmärrys elinkeinoelämään ja ihmisten
arkeen ja hyvinvointiin vaikuttavista
asioista

• Kyky yhteistyöhön

• Visio uudistumisesta sekä energiaa ja 
kykyä viedä näitä ajatuksia eteenpäin



Kiitos huomiosta!
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